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Ser integridade e eficiéncia por
uma sociedade melhor.

Nossa missdo -

Aprimorar a gestao publica mineira, por

meio da auditoria interna, da correigao, da
prevencao e combate a corrup¢io, promovendo
eficiéncia, integridade, transparéncia e
participacao social.

Ser exceléncia como 6rgaode
controle interno, que contribui :
para uma administragio ptiblica
integra, transparente e eficaz

Nossos valores

* Integridade
* Comprometimento
* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica
* Humanizacao

. *» Foco no interesse publico
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADQO?

Trata-se de documento de auditoria emitido em cumprimento as determinagdes do art. 10
da Instrucdo Normativa n°® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCEMG), de 20 de dezembro de 2011 (IN TCEMG n° 14/2011%), do art. 6° da Deciséo
Normativa TCEMG n° 01, de 24 de fevereiro de 2026 (DN TCEMG n° 01/2026)?-

POR QUE A CGE REALIZOU ESTE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de compor a prestacdo de contas anual do
exercicio financeiro de 2025, do responsavel pela Agéncia Reguladora de Transportes
de Minas Gerais (ARTEMIG), autarquia em regime especial, criada pela Lei Estuadual n®
25.235 de 08 de maio de 2025, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais (SEINFRA/MG), atendendo ao disposto no
Anexo IV, inciso lll, do art. 4° da Decisdo Normativa n® 01/2026 do TCEMG.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

No exercicio de 2025, nao foram realizados trabalhos de auditoria especificos previstos no
Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) em 2025 na Agéncia Reguladora de
Transportes de Minas Gerais (ARTEMIG).

Registra-se, que a ARTEMIG foi instituida pela Lei n® 25.235, de 08 de maio de 2025,
vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA/MG)
e em seu Regimento Interno, publicado em 17 de setembro de 2025, no artigo 14 consta
que as atribuicdes da Unidade Seccional de Controle interno tera suas atividades
desempenhadas pela Controladoria Setorial da SEINFRA, exercidas de maneira
compartilhada nos termos do § 2°, art. 33, da Lei Estadual 24.313, de 28 de abril de 2023.

1IN TCEMG n° 14/2011: Disciplina a organizacdo e a apresentagéo das contas anuais dos administradores e demais responsaveis
por unidades jurisdicionadas das administracdes direta e indireta estadual e municipal, para fins de julgamento. Disponivel em:
https://doc.tce.mg.gov.br/Busca/ViewDiario/1081 . Acesso em 12/03/2025.

2 DN TCEMG n° 01/2026: Fixa a forma de apresentacdo e envio das contas anuais do exercicio financeiro de 2025 e define as
unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terdo processos de contas anuais constituidos para fins de julgamento pelo Tribunal,
assim como assim como 0s conteddos e a forma das pegas que 0s compordo e 0s prazos de apresentacdo. Disponivel em:
https://doc.tce.mg.gov.br/Home/ViewDiario/2026_02_24 Diario.pdf. Acesso em 24/02/2026.
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|. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinagfes do art. 10 da IN TCEMG n° 14/2011 e do
artigo 6, observando os artigos 4°, 7° e 11° da Decisdo Normativa TCEMG n° 01,
de 24 de fevereiro de 2026, apresenta-se o Relatorio das Auditorias e dos
Monitoramentos das Contas Anuais sobre o exercicio financeiro de 2025 da
Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais (ARTEMIG).

A ARTEMIG instituida pela Lei n°® 25.235, de 08 de maio de 2025, é uma autarquia
em regime especial vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais (SEINFRA/MG), sendo caracterizada
pela autonomia administrativa, financeira, técnica e patrimonial, pelo poder de

policia e pela estabilidade do mandato de seus dirigentes.

Conforme definido no artigo 19 da Lei n° 25.235/2025, o ambito de autacdo da
ARTEMIG compreende o0s servicos publicos no ambito do Sistema de
Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais — SIT/MG, também
instituido pela citada legislacdo, delegados a iniciativa privada por meio de
autorizacdo, permissao e concessao, com excecao dos servicos de transporte
coletivo rodoviéario intermunicipal e metropolitano, sendo ainda definido em seus

paragrafos que:

§ 1° — As atribuicBes da Artemig ndo incidirdo sobre rodovias ndo delegadas,
relativamente as quais ficam preservadas as competéncias do DER-MG.

§ 2° — As atribuicBes da Artemig somente se referem a rodovias e trechos
rodoviarios cujos servicos e cuja exploragdo tenham sido delegados a
empresas privadas no ambito do SIT-MG.

No artigo 20 da citada Leli, especifica os campos de atuacado da ARTEMIG, tais

como.

| — fiscalizar e regular a prestacdo dos servigos e as atividades exercidas por
delegatario;

Il — disciplinar, por meio de atos normativos proprios, os procedimentos e
demais questbes técnicas atinentes a regulagdo dos bens, servicos e

instalagBes delegados;



Il — acompanhar as modelagens de novas concessdes, integrando as
instancias decisérias colegiadas que tratam do tema no ambito do Poder
Executivo;

IV — fixar, reajustar e rever, de oficio, as tarifas de qualquer natureza aplicaveis
aos servicos e as atividades delegadas sem a necessidade de homologacéo
do poder concedente, nos limites e condi¢des previstos nos contratos;

V — aplicar o modelo de regulagdo dos contratos de delegacgao firmados com o
delegatéario, instruindo, analisando e decidindo acerca dos pleitos de
reequilibrio econémico-financeiro de ambas as partes;

VI — acompanhar e fiscalizar, diretamente ou com o auxilio técnico de
empresas subcontratadas, a execugdo das atividades delegadas a iniciativa
privada, procedendo a aplicagdo das penalidades previstas nos contratos
firmados com o delegatério, observadas as regras do processo administrativo,
a regulamentacédo e a disciplina contratual aplicaveis;

VII — dirimir divergéncias entre entes regulados, o poder concedente e
usuarios, inclusive celebrando termos de ajustamento de conduta — TACs —
com as partes envolvidas, apds analise prévia da Advocacia-Geral do Estado
— AGE;

VIl —fiscalizar e autorizar, com apoio administrativo, técnico e juridico do DER-
MG e suporte técnico da concessionaria, quando for o caso, 0 uUso e a
ocupacao da faixa de dominio das malhas ferroviarias e rodoviarias delegadas
a iniciativa privada;

IX — manter e gerenciar um centro de informagfes e de analise de dados
relativos ao setor por ela regulado, com informa¢des préprias e aquelas
compartilhadas periodicamente pelos delegatarios e pelo poder concedente;
X — instaurar, receber e processar peti¢cdes, reclamacgdes e representagdes
apresentadas pelos usuarios dos servicos regulados;

Xl — informar aos 6rgdos de defesa e prote¢do da concorréncia qualquer
conduta de que venha a tomar conhecimento, no ambito do setor por ela
regulado, que configure ou possa configurar infracdo contra a ordem
econdmica;

XIlI — recomendar ao poder concedente a extingdo antecipada dos contratos,
em qualquer modalidade, observadas as indenizac¢des devidas, nas hipdteses
previstas em lei ou nos respectivos contratos;

XIII — emitir atestados sobre os servigos prestados no a&mbito dos contratos
regulados;

XIV — realizar os pagamentos das contraprestagfes devidas pelo poder
concedente nos contratos de sua competéncia que previrem essa obrigacéo;
XV — autorizar pedidos de transferéncia de concesséo, alteracdo do controle
societario e outras transagbes comerciais do delegatario que requeiram
autorizacéo do Estado;

XVI — elaborar sua proposta orgcamentaria, nos limites estipulados na lei de
diretrizes orgamentérias, e encaminha-la diretamente a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo — Seplag —, para fins de consolida¢do no projeto de

lei orcamentaria anual,



XVII — arrecadar e aplicar as receitas que lhe cabem, conforme o disposto
nesta lei;

XVIII - adquirir, administrar e alienar bens moveis e iméveis de sua
propriedade;

XIX — prestar servigos técnicos e elaborar publicagées, material técnico, dados
e informacdes;

XX — prestar apoio técnico a Seinfra para fixacéo, reajuste e revisdo das tarifas
dos servigos de transporte coletivo rodoviario intermunicipal e metropolitano;

XXI — elaborar o Plano Anual de Gestao.

A execugéo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei
Estadual 24.313, de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do

Estado, conforme roteiro de auditoria especifico.

O trabalho para elaboracdo deste relatério foi realizado de fevereiro a marco de
2026, por meio de andlises e consolidacao de informacfes coletadas ao longo
do exercicio sob exame e no periodo de elabora¢éo do processo de contas anual
pela unidade auditada, em estrita observancia as normas de auditoria

estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio esté estruturado em topicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14/2011 e dos artigos 4°, 6°,7° e 11° da DN
TCEMG n° 01/2026.

Il. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE
O EXERCICIO

Em atendimento ao Paragrafo Unico do art. 81, da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais, que determina que 0s responsaveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverao
comunicar ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade
solidaria, seguem as informacdes sobre os trabalhos desenvolvidos por essa
Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias de Minas Gerais (CSET/SEINFRA- MG) e pela Auditoria-Geral/CGE

no exercicio de 2025.
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a. Destaque das acdes de auditoria

N&o foram realizadas acfGes de auditoria que merecem destaque em relacdo a
Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais (ARTEMIG) vinculada a
Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais
(SEINFRA-MG) para o exercicio financeiro de 2025, como também, ndo foram
realizados trabalhos de auditoria especificos previstos no Plano de Atividades de
Controle Interno (PACI/ CSET/SEINFRA) consignados em 2025, constante do
Anexo I.

Contudo, ja encontra-se em andamento a Consultoria da CSET Seinfra em
relacdo ao Plano de Integridade da Artemig, que teve a Comisséao de Integridade
instituida pela Portaria ARTEMIG n° 006/2025, publicada no Diéario Oficial de
Minas Gerais — DOMG em 11 de julho de 2025. O Plano encontra-se em fase de
elaboracdo do documento/relatério a ser publicado no site da Artemig, apos
finalizacdo de todos os levantamentos e estudos. Conforme cronograma, a

publicacao ocorrerd em agosto de 2026.

b. Trabalhos de auditoria realizados

A Decisdo Normativa TCEMG n°. 01, de 24 de fevereiro de 2026, determina que
a unidade de auditoria informe os resultados das auditorias realizadas durante o
exercicio de 2025, os quais devem indicar as ilegalidades ou irregularidades

apuradas e as medidas saneadoras recomendadas.

Como nao foram realizados trabalhos de auditoria pela Controladoria Setorial da
SEINFRA, bem como pela Auditoria-Geral (AUGE), na Agéncia Reguladora de
Transportes de Minas Gerais (ARTEMIG), ndo ha resultados a serem informados
com indicacdes de ilegalidades ou irregularidades apuradas, bem como medidas

saneadoras recomendadas.

Acrescenta-se que conforme Balangco Orcamentario de 2025, encaminhado em
03/03/2026, pelo Coordenador de Contabilidade e Financas — CCF da Geréncia
de Planejamento, Gestao e Finangas — CPCF, constante do Anexo Il , de acordo
com solicitacdo efetuada por esta Controladoria Setorial, houve execugéo
orcamentaria e financeira na unidade orcamentaria 2471 — Agéncia Reguladora
de Transportes do Estado de Minas Gerais (ARTEMIG) no exercicio de 2025.
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[ll. RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS DAS CONTAS
ANUAIS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em pesquisa no sitio eletrénico do TCEMG (www.tce.mg.gov.br), ndo identificou-
se processo relacionado com as contas anuais de exercicios anteriores, em
relacdo a Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais
(ARTEMIG), tendo em vista que, conforme consta neste Relatério, a mesma foi

criada em maio de 2025.

Imagem 01: Consulta no sitio eletrénico do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais quanto a ARTEMIG

’7:»;/; soos s reoes socas: (@) (f 6 in 0 @

ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS

(5= [ cs

TIPO DE BUSCA CPFICNPJ: PARTE:

Pate v| | 6126087500117 PESQUISAR PROCESSO

A parte ndo possui processo ou n3o foi encontrada com os dados informados!

Fonte: sitio eletronico TCEMG. Disponivel em: https://www.tce.mg.gov.br/Processo

Acesso em:09/03/2026 as 11h:42m
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IV.CONCLUSAO

No exercicio de 2025, ndo foram realizados trabalhos de auditoria especificos
previstos no Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) em 2025 na Agéncia
Reguladora de Transportes de Minas Gerais (ARTEMIG), instituida pela Lei n°
25.235, de 08 de maio de 2025, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias (SEINFRA/MG).

Portanto, como ndo foram realizados trabalhos de auditoria, ndo foram
identificadas irregularidades ou praticas que demandassem intervencdes
corretivas, como também, ndo ha recomendacdes ao gestor até o presente
momento. Dessa forma, reforca-se a importancia do controle interno como
ferramenta para promover a eficiéncia e a responsabilidade na administracao

publica.

Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias - SEINFRA

Belo Horizonte, 18 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente
b JOSIANE PENA SOARES MACIEIRA
g ol Data: 18/03/2026 09:26:27-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Josiane Pena Soares Macieira

Coordenadora do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e

Integridade — NATI Controladoria Setorial — Cset/Seinfra

Documento assinado digitalmente

De acordo, b CARLA SIMONE VIANA LAGE REIS
g 4 Data: 18/03/2026 09:39:59-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Carla Simone Viana Lage Reis

Controladora Setorial Cset/Seinfra

13



REFERENCIAS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Roteiro para
elaboracao do Relatério de Auditoria de Gestdo — Modelo simplificado.

Belo Horizonte: CGE-MG, 2026.

Disponivel em: Processo SEI: 1520.01.0002555/2026-83.

Documento: 133996262

Link de acesso:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=proce
dimento_trabalhar&id procedimento=924518460&id docu

ment0=924518467

Acesso em: 27/02/2026
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ANEXO |- PLANO DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO - 2025

(PACI 2025)

ESTADP @ MINAS G =
= [

G e Controladoria Setorial-SEINFRA

Relatorio PACI2025 - CGE/CSET_SEINFRA

Controladoria-Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Belo Horizonte, 26 de dezembro de 2024.

PLANO DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (PACI)

CONTROLADORIA SETORIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS (CSET_SEINFRA)

EXERCICIO: 2025

Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE/MG)

Controladoria Setorial (CSET)

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA)

Belo Horizonte/MG - JANEIRO 2025

Nosso Propésito

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

Nossa Missao

Aprimorar a gestdo publica mineira, por meio da auditoria interna, da correi¢do, da

prevencdo ¢ combate
transparéncia e participagao social.

Nossa Visao

Ser exceléncia como oOrgdao de controle

promovendo eficiéncia, integridade,

interno, que contribui para uma

administragdo publica integra, transparente ¢ eficaz.

Nossos Valores

Integridade; Comprometimento; Integragdo e cooperagdo; Independéncia técnica;

Humanizag¢ao; Foco no interesse publico.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

Rodovia Papa Jodo Paulo I1, 4.000 — Prédio Gerais, 12° andar

Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG — CEP: 31.630-901

CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO
Rodrigo Fontenelle de Aratjo Miranda

CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO ADJUNTA
Luciana Cassia Nogucira

CHEFE DE GABINETE
Raphacl Vasconcelos Amaral Rodrigues

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

Controladoria Setorial (Cset) da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra)
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.: BY E permitida a reprodugdo do contetido deste material, desde que citada a fonte.

Como citar este material: CONTROLADORIA SETORIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS. Plano de

Atividade de Controle Interno. Belo Horizonte: CSET_SEINFRA, 2025. Disponivel em: /ink. Acesso em: dd/mm/aaaa.

1. INTRODUCAO

Unidade de execug¢do da Controladoria-Geral do Estado (CGE), a Controladoria Setorial (Cset)
da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra), estabelecida pelo artigo 13 da
Lei n. 24.313, de 28/04/2023, em cumprimento as competéncias expressas no artigo 6 do Decreto n.
48.665, de 04/08/2023, que regulamenta o 6rgdo, elaborou o presente documento denominado Plano de
Atividades de Controle Interno — Paci, a fim de consolidar e especificar as a¢des a serem desenvolvidas no
exercicio de 2025.

O Paci € o instrumento de planejamento anual que visa definir os trabalhos prioritarios a serem executados
pela Cset/Seinfra, contemplando acdes de Transparéncia, Integridade e Controle Social, Auditoria e
Correigdo, cujas diretrizes sdo estabelecidas pela Instrugao Normativa CGE/GAB n° 01, de 24/10/2023.

O planejamento estabelece as prioridades de atuagdo no exercicio, considerando, dentre outros parametros:
obrigacdes normativas, levantamentos de riscos, programas, agdes e projetos estratégicos do Poder
Executivo estadual, dentincias ¢ demandas da CGE, da Seinfra e de 6rgdos de controle externo.

O cumprimento da execugdo do Paci e as analises dos resultados decorrentes dos trabalhos de controle
serdao formalizados por meio do Relatério de Atividades de Controle Interno (Raci), a ser emitido até o dia
15 de dezembro, ou através do Raci Parcial at¢é o dia 15 de julho, consolidando as atividades
desenvolvidas no primeiro semestre, bem como quando da substituicdo do titular da Cset durante o
exercicio.

2. DIRETRIZES E PRIORIDADES PARA 2025

O planejamento priorizou agdes que visem agregar mais valor e que melhor contribuam para a realizagio
dos objetivos institucionais da Seinfra, observadas as diretrizes da Instrugdo Normativa CGE/GAB n°
01/2023.

As acgoes de Transparéncia, Integridade e Controle Social foram estruturadas contemplando as
especificidades da Seinfra podendo constar atividades de:

I - fomento a integridade, em especial a consolidagdo da Politica Mineira de Promogdo da Integridade
(Decreto Estadual n® 48.419/2022);

II - promogéo do controle social;
III - transparéncia e acesso a informagao.

As agoes de Auditoria foram estruturadas contemplando as especificidades da Seinfra, podendo
constar atividades de:

[ - avaliagdo;
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I - apuragdo;

[1I - consultoria;

IV - cumprimento de determinagdes mandatorias;
V - monitoramento de recomendacgdes;

VI - apuragdo de beneficios.

As acdes de Correi¢io foram estruturadas contemplando as especificidades da Seinfra, podendo
constar atividades de:

[ - instrugdo de procedimentos investigativos e processos administrativos correcionais de pessoa fisica e de
pessoa juridica;

I1 - monitoramento e controle das medidas de ajustamento disciplinar;

III - acompanhamento dos trabalhos das comissdes de procedimentos investigativos e das comissoes
processantes;

IV - avaliag¢do de procedimentos correcionais concluidos pelas comissoes;

V - avaliagdo da efetividade das decisdes correcionais;

VI - prevengdo e aperfeicoamento disciplinar;

VI - alimentar banco de dados e gerir informagdes correcionais;

VII - avaliag@o da situacdo da entrega da Declarag@o de Bens e Valores — DBV.

As demandas ndo previstas no Paci que ocorrerem ao longo do exercicio, denominadas demandas
extraordindrias, poderdo ser permutadas com as agdes previstas, a critério da Controladora Setorial, até um
limite de 20% do total de homem/hora da unidade, devendo as alteragdes realizadas serem informadas no
Raci.

3. CAPACIDADE OPERACIONAL

A capacidade operacional Cset/Seinfra ¢ de 04 servidores(as), ¢ 02 estagiarias, totalizando 8.660
homem/hora (h/h), alocadas conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Capacidade operacional da Cset Seinfra

Transparéncia, Integridade e Controle Social 210 2,42 %
Auditoria 7.290 84,18 %
Correigao 620 7,16 %
Capacitagédo 150 1,73 %
Autogestéo 390 4,50 %
TOTAL 8.660 100%

Observagao: duas estagidrias estdo em processo de contratagao.

A relag@o completa dos servidores que integram a equipe de trabalho da Controladoria Setorial da Seinfra
encontra-se no Apéndice A.
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4. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

A atuagdo da Controladoria Setorial da Seinfra seguira as orientagdes técnicas emanadas pelas unidades
administrativas da CGE, em especial da Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade e Controle Social
(Suti), Auditoria-Geral (Auge) e Corregedoria-Geral (Coge) e sera acompanhada pela Assessoria de
Harmonizagdo das Controladorias Setoriais e Seccionais (Ahcs).

Para a selec¢@o das agdes, foi realizada prévia identifica¢do do universo de atuagdo, estudado o negocio da
unidade auditada, os objetivos da organizag@o e seus principais projetos e processos, assim como foram
consideradas as expectativas e demandas da alta administragdo da Seinfra e das demais partes interessadas
em relagdo as atividades da unidade. Além disso, foram consideradas a conveniéncia, oportunidade e
extensdo das agdes, bem como os recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos a disposi¢do da Cset
Seinfra e a capacidade técnica da equipe.

Para fins de defini¢cdo das horas necessarias para a execugao das agdes, foi observado, quando aplicavel, o
tempo necessario para:

I - planejamento das agdes especificas de Transparéncia, Integridade e Controle Social, Auditoria e
Correigao;

II - planejamento da autogestdo da unidade administrativa;

[11 - execugdo das atividades planejadas;

IV - elaborag@o de documentos técnicos;

V - registros tempestivos e regulares nos sistemas corporativos (e-CGU, SEI, MG-OUYV, dentre outros);

VI - capacitagdes dos agentes publicos em exercicio na unidade administrativa.

4.1 TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

A Tabela 2 lista a agdo de Transparéncia, Integridade e Controle Social planejadas para serem executadas
no exercicio de 2025.

Tabela 2 — Agao de Transparéncia, Integridade e Controle Social

Cronograma de execugao

Acao
Término

Assessorar e apoiar os gestores dos 6rgaos e
entidades na implementagao de agdes e programas
) ) o 02/01/2025 15/10/2025
de integridade para sua adequagéo as diretrizes do
Decreto n. 48.419/2022.
O detalhamento da agdo a ser desenvolvida na area de Transparéncia, Integridade e Controle Social — com

informagdes sobre o objetivo geral, tipo de produto a ser emitido, horas para realizagao da atividade,
dentre outras especificagdes — encontra-se no Apéndice B.

4.2 AUDITORIA

A Tabela 3 lista as a¢oes de Auditoria planejadas para serem executadas no exercicio de 2025.

Tabela 3 — Agoes de Auditoria

Cronograma de execugao

Término

Elaboracdo do relatério de auditoria sobre contas de

5 Sy : : 02/01/2025 30/04/2025
gestdo do 6rgao/entidade e fundos vinculados
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Exame e certificagao de Tomadas de Contas Especiais 02/01/2025 31/12/2025

Avaliagao da instrucdo processual e certificagdo dos
processos administrativos punitivos que concluirem pela 02/01/2025 31/12/2025
inclusao de fornecedores no CAFIMP

Monitoramento de recomendagdes 02/01/2025 31/12/2025
Apuracao de beneficios 02/01/2025 31/12/2025
Apuragao preliminar de denuncias e representagdes 02/01/2025 31/12/2025
Apuracao de denuncias e representagoes 02/01/2025 31/12/2025

Avaliagdo da estrutura de controles e dos riscos do
Contrato de Expansdao do Metrd (Envolve entrada de 10/02/2025 14/07/2025
recursos federais e concessao/PPP)

Auditoria em divida publica em conjunto com a

02/06/2025 30/09/2025
SEINFRA.
Continuidade da consultoria e apoio técnico as
CSET/CSEC sobre o PNPC e incorporagdo dos novos
- ' . 01/08/2025 31/12/2025
o6rgdos e entidades criados durante a reforma
administrativa.
Auditoria Operacional na Gestdo da Concessao do
RS 02/06/2025 28/11/2025
Mineirao
Continuidade da Auditoria Operacional da Concessdo
02/01/2025 10/03/2025

da BR 135 em conjunto com a DMAI

Continuidade de Acdo Transversal no passivo de

prestacdo de contas nas unidades com valores

representativos, realizada em conjunto com o Nucleo de 02/01/2025 10/03/2025
Coordenagao de Auditoria Continua e de Agdes

Transversais

Consultoria em Gestao de Riscos do Macroprocesso de

Contratagdo de Obras, conforme solicitagdo da Alta 10/02/2025 14/07/2025
Gestao
Demandas Extraordinarias 02/01/2025 31/12/2025

Dentro das demandas extraordinérias a Alta Gestdo solicitou capacitagdes em dreas especificas que serdo
planejadas no decorrer de 2025, como forma de prevengao de riscos. Dentre as capacitagdes abordaremos
os temas Processo Administrativo Punitivo, Processo Administrativo de Responsabilizagdo, Processo de
Prestagdo de Contas, Processo Administrativo de Constitui¢do do Crédito Estadual Nado Tributario,
Tomada de Contas Especial, Politica de Riscos, Gestdo de Riscos ¢ Gestdo ¢ Fiscalizagdao de Contratos.

O detalhamento das agdes a serem desenvolvidas na area de Auditoria — com informagdes sobre o objetivo
geral, tipo de produto a ser emitido, horas para realizagdo das atividades, dentre outras especificagdes —
encontra-se no Apéndice C.

4.3 CORREICAO

A Tabela 4 lista as agdes de Correig@o planejadas para serem executadas no exercicio de 2025.

Tabela 4 — Agoes de Correigao
Cronograma de execugao
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Realizagédo de juizo de admissibilidade, analise

N = s 02/01/2025 31/12/2025
prévia e investigagao preliminar - PESSOA FiSICA
Realizagédo de juizo de admissibilidade, analise
prévia e investigagdo preliminar - PESSOA 02/01/2025 31/12/2025
JURIDICA
Processo Administrativo de Responsabilizagdo -
02/01/2025 31/12/2025
PAR
Monitoramento e controle das medidas de
; Sy 02/01/2025 31/12/2025
ajustamento disciplinar
Acompanhamento dos trabalhos das comissdes de
procedimentos investigativos e das comissoes 02/01/2025 31/12/2025
processantes
Avaliagao de procedimentos correcionais concluidos
o 02/01/2025 31/12/2025
pelas comissdes
Avaliagao da efetividade das decisdes correcionais 02/01/2025 31/12/2025
Prevencao e aperfeigoamento disciplinar 02/01/2025 31/12/2025
Alimentar banco de dados e gerir informagdes
L 02/01/2025 31/12/2025
correcionais
Avaliagao da situagado da entrega da Declaragao de
02/01/2025 31/12/2025

Bens e Valores - DBV

O detalhamento das agdes a serem desenvolvidas na area de Correigdo — com informagdes sobre o objetivo
geral, tipo de produto a ser emitido, horas para realizagdo das atividades, dentre outras especificagdes —
encontra-se no Apéndice D.

5. CAPACITACAO E AUTOGESTAO

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento dos servidores alocados na
Cset Seinfra a Instrugdo Normativa CGE/GAB n° 01/2023 prevé o minimo de 40 horas de capacitagdo por
pessoa/ano alinhadas as atividades de controle interno, nas respectivas tematicas de atuagéo.

Ao longo do exercicio serdo sclecionados cursos dentre os disponibilizados pela CGE — por meio do
programa “CGE Capacita”, assim como outros serdo buscados para propiciar a formagdo continua de cada
servidor.

Previsdo de horas para capacitagdes: 150

Embora estejamos prevendo a atuagdo de 04 servidores e 02 estagiarios, com base nas experiéncias
acumuladas em exercicios anteriores, ¢ possivel que a demanda de trabalho ao longo do periodo scja
maior do que o inicialmente projetado, bem como a quantidade de horas de capacitagdo. Além disso, como
em janeiro de 2025 tanto a servidora que estara responsavel pelo NATI e as estagiarias estdo em processo
de contratagdo, o que diminui a quantidade de horas dedicadas devido a questdes administrativas de
contratagdo que ndo temos controle, sendo que estagiarios possuem contrato de seis meses e 0 processo de
contratagdo demanda pelo menos um més para nova contratagdo. Logo, ndo teremos o total de horas desses
colaboradores no ano. Essa dinamica pode resultar em um niimero menor de horas de capacitagdo, pois,
além disso, parte do tempo dos servidores sera dedicado a execugdo das atividades cotidianas da Seinfra,
que aumenta cada vez mais apesar da defasagem de equipe. Dessa forma, ajustamos a carga horaria de
capacitacdo de acordo com as necessidades e a realidade do dia a dia da equipe, buscando otimizar os
recursos e garantir o cumprimento das metas de formagao.

As horas de autogestdo referem-se as atividades administrativas e de gestdo da Controladoria Setorial da
Seinfra, a exemplo de gerenciamento de equipes, apuragdes de frequéncias, avaliagdes de desempenho,
elaboragao do Paci e Raci, envio de informagdes gerenciais solicitadas pela CGE ou pela Seinfra, dentre
outras.
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Previsdo de horas de autogestao: 390

6. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades de Controle Interno (Paci) da Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Cset/Seinfra) para 2025 reflete o compromisso da unidade com a
promogao da transparéncia, integridade e eficiéncia na gestdo publica. As agdes planejadas, focadas em
auditoria, corregdo e fortalecimento da integridade, buscam ndo apenas cumprir as diretrizes
fundamentadas, mas também aprimoram continuamente a administracdo publica mineira, reforcando a
confianga da sociedade nos processos governamentais.

A estruturacao das atividades com metas claras e a previsao de horas especificas para cada area garantem a
execugdo organizada e eficaz do plano, alinhando os recursos humanos e os treinamentos necessarios as
demandas da Secretaria. Além disso, a flexibilidade para lidar com demandas extraordinarias, por meio do
ajuste de carga horaria, garante que imprevistos sejam tratados especificamente, sem comprometer as
entregas.

Com foco na capacitagdo continua de sua equipe e no desenvolvimento de competéncias essenciais para
uma atuagdo eficaz, a Cset/Seinfra esta preparada para enfrentar os desafios do ano de 2025, atendendo as
exigéncias normativas e gerando resultados que agregam valor a gestdo publica.

Conforme Raci 2024 (101356031), solicitamos apoio para refor¢o da equipe, de forma que permita a
inclusdo de servidor da area de engenharia, bem como a composi¢do completa da unidade. Pois a
Controladoria Setorial pretende fazer um trabalho de exceléncia e agregar valor a Gestdo da Seinfra e,
infelizmente, no ano de 2024 s6 conseguimos realizar um 6timo trabalho ao sacrificio do nosso tempo de
descanso, fora da jornada de trabalho. Assim, ndo conseguimos realizar todas as demandas do Paci de
2024, sendo um dos motivos a equipe reduzida e ndo ideal para a demanda de uma Secretaria tdo
importante para o Governo do Estado, com alto indice de entregas (alta realizacdo de despesas) e com
atividades de tamanha complexidade (mobilidade, concessdes/PPP, convénios com outros entes
governamentais e obras/servigos de engenharia). Além disso, devido a cobertura de varias demandas extras
ndo pudemos aproveitar o completo potencial de cada membro da equipe em suas atividades designadas,
pois todos tiveram que ajudar em todas as atividades da Cset/Seinfra e ficaram muito sobrecarregados.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2025.

Carla Simone Viana Lage Reis

Controladora Setorial / Cset_Seinfra

Alberto Eustaquio Medeiros Pereira Leite

Coordenador do Nucad/ Cset_Seinfra

Josiane Pena Soares Macieira

Coordenadora do Nati/ Cset_Seinfra

Jinia Maria Pinheiro de Oliveira
Assessora de Controle Interno / Cset_Seinfra
APENDICE A - EQUIPE DE TRABALHO

EQUIPE OPERACIONAL - GERAL

Carla Simone Viana Lage Reis 1073572-8 510

Alberto Eustaquio Medeiros Pereira Leite 1337927-6 6
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Josiane Pena Soares Macieira 904508-9 6

Junia Maria Pinheiro de Oliveira 1518722-2 6

Larissa Tito Soares (estagiaria de direito) 1615194-6 6

Andressa Raylane Cruz Mouta
(estagiaria de engenharia em processo de contratagéo)

Subtotal 540

EQUIPE OPERACIONAL - NATI

XXXXXXX=X 6

Carla Simone Viana Lage Reis 1073572-8 895
Alberto Eustaquio Medeiros Pereira Leite 1337927-6 1.199
Josiane Pena Soares Macieira - Responsavel pelo Nati 904508-9 1.499
Junia Maria Pinheiro de Oliveira 1518722-2 1.399
Larissa Tito Soares (estagiaria de direito) 1615194-6 1.314
Andressa Raylane Cruz Mouta
(estagiaria de engenharia em processo de contratagéo) Ho0000eX 1194
Subtotal 7.500

EQUIPE OPERACIONAL - NUCAD

Carla Simone Viana Lage Reis 1073572-8 100
Alberto Eustaquio Medeiros Pereira Leite - Responsavel pelo
1337927-6 300
Nucad
Junia Maria Pinheiro de Oliveira 1518722-2 100
Larissa Tito Soares (estagiaria de direito) 1615194-6 120
Subtotal 620

TOTAL 8.660

APENDICE B - TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

FUNGCAO Transparéncia, Integridade e Controle Social

Assessorar e apoiar os gestores dos 6rgdos e entidades na implementagcao de
acdes e programas de integridade para sua adequacao as diretrizes do Decreto n.

AGAO
48.419/2022.

Estimular a adesé@o ou adequagao dos 6rgaos e entidades as diretrizes e objetivos
OBJETIVO GERAL trazidos pelo Decreto n. 48.419/2022.

Cronograma de
execugao

01/01/2025 a 15/10/2025




EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

Relatério gerado no Mddulo 4 do SisPMPI, a partir da
insergdo de informagdes relativas as agdes realizadas pela
Unidade de Controle Interno, tanto na gestdo do sistema,
quanto no fomento a integridade no 6rgao ou entidade.

210 horas

A Cset/Seinfra devera elaborar e executar a atividade prevista, registrando as
agdes no Modulo 4 do SisPMPI @ medida em que forem sendo desenvolvidas no
periodo proposto. O relatério devera contemplar as atividades executadas no
periodo de 01/10/2024 até 30/09/2025, devendo o relatério ser emitido até
15/10/2025.

Ao final do periodo, a Cset/Seinfra devera enviar a Diretoria Central de Integridade,
até o dia 15/10/2025, os relatérios com as acdes desenvolvidas e recomendagées
realizadas pelo controle interno, por meio de processo SEI. Estes relatérios, em
formato PDF, s&o os gerados no préprio SisPMPI.

APENDICE C - AUDITORIA

FUNCAO

Auditoria

AGAO

Elaboragdo do relatério de auditoria sobre contas de gestdo do érgdo e fundos
vinculados

CLASSIFICAGAO

Cumprimento de determinagdes mandatérias

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

Avaliar as contas anuais do Dirigente Maximo do 6rgao/entidade, em observancia
ao art. 10 da Instrugdo Normativa TCEMG n° 14, de 14 de dezembro de 2011, que
disciplina a organizagao e a apresentacdo das contas anuais dos administradores e
demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administragées direta e
indireta estadual e municipal, para fins de julgamento.

Cronograma de

~ 02/01/2025 a 30/04/2025
execugao

Produto Relatérios de Auditoria sobre contas de gestao

H/H 320 horas

Trabalho a ser executado conforme roteiro especifico (Roteiro para elaboragdo de
Relatério de Controle Interno da Prestagao de Contas de Exercicio — Administragéo
Direta, Autarquias, Fundagdes e Fundos Estaduais), visando:

1. Efetuar a avaliagdo do cumprimento e da execugado das metas previstas no Plano
Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e na Lei Orgamentaria Anual (LOA);

2. Avaliagao do cumprimento do caput do art. 141° da Lei n° 14.133, de 01 de abril
de 2021;

3. Verificar e comprovar a legalidade dos atos de gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial;

4. Informar a relagao das auditorias contabil, financeira, orgamentaria, operacional e
patrimonial realizadas no ano-exercicio;

5. Proceder a avaliagdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de
danos causados ao erario;

6. Emissao de parecer conclusivo sobre as contas de exercicio.

As Cset dos drgaos e entidades, cujas contas do ordenador de despesas

nao serao julgadas pelo TCE-MG, devera elaborar o relatério de atividades, em
atendimento a Decisao Normativa.
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FUNGAO Auditoria

AGAO Exame e certificagéo de Tomadas de Contas Especiais

CLASSIFICAGAO Cumprimento de determinagdes mandatdrias

Avaliar a tomada de contas especial para de julgamento pelo TCE-MG, em
OBJETIVO GERAL atendimento & IN n° 03/2013 do TCEMG e conforme as orientagdes contidas no
Manual de Instru¢des sobre Tomada de Contas Especial.

Cronograma de

% 02/01/2025 a 31/12/2025
execugao

EXECUGAO S Relatério e Certificado de Auditoria sobre a Tomada de
TRABALHO Contas Especial

H/H 800 horas

Relatério do Auditor Interno sobre Tomada de Contas Especial manifestando-se

sobre:

a) Apuragao dos fatos, com indicac@o das normas ou dos regulamentos
infringidos por responsavel;

b) Identificag@o dos responsaveis, indicando nome, CPF, endereco e, se

servidor publico, cargo e matricula;

¢) Quantificagcao do dano, com indicacao das parcelas eventualmente recolhidas
aos cofres publicos;

d) Inscrigao do débito na conta contabil “Diversos Responsaveis em apuragao”;

e) Providéncias adotadas para se prevenir a ocorréncia de situagées semelhantes;

DETALHAMENTO

f) Regularidade da instrugé@o processual da TCE.

Emissao de Relatério Especifico que deve apresentar clareza, coesao, coeréncia,
concisdo, convicgao e atende as outras regras de redagao oficial.

Trabalho sera executado sob demanda.

FUNGCAO Auditoria

Avaliagdo da instrugdo processual e certificagdo dos processos administrativos

ACAO o 2 o
punitivos que concluirem pela inclusao de fornecedores no CAFIMP

CLASSIFICAGAO Cumprimento de determinagdes mandatorias

Verificar, previamente, a regularidade formal de processos administrativos
punitivos, que concluirem pela inscricdo de fornecedores no “Cadastro de
Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica

OBJETIVO GERAL ) )
Estadual” — CAFIMP, a serem encaminhados a Controladoria-Geral do Estado, nos

termos do art. 43, inciso Xll do Decreto n°. 45.902/2012, e Resolugdo CGE n°
010/2020.

Cronograma de

< 02/01/2025 a 31/12/2025
execugio

EXECUGAO

TRABALHO Produto Certificado

H/H 400 horas

DETALHAMENTO Trabalho sera executado sob demanda.
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FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

Auditoria

Monitoramento de recomendagdes

Monitoramento de recomendagoes

Monitorar a implementagdo das recomendagdes e/ou orientagdes do trabalho de
auditoria.

Cronograma de

2 02/01/2025 a 31/12/2025
execugao

Produto Recomendagdes e/ou orientagdes monitoradas. e-CGU.

H/H 250 horas

A agéo sera realizada nos termos da Instrugdo Normativa CGE/AUGE n° 03/2020.
Processo e-GCU: Beneficios

Auditoria

Apuragao de beneficios

Apuragao de beneficios

Quantificar e registrar os beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna,
evidenciando os resultados dos trabalhos executados.

Cronograma de

" 02/01/2025 a 31/12/2025
execugao

Produto Beneficios apurados. e-CGU.

H/H 180 horas

A acao sera realizada nos termos da Instrugao Normativa CGE/AUGE n° 03/2020.
Processo e-GCU: Beneficios

Auditoria

Apuragao preliminar de denuncias e representacdes

Apuracao

Apurar, preliminarmente, denuncias recebidas diretamente pelo 6rgdo ou
demandadas pela CGE.

Cronograma de

% 02/01/2025 a 31/12/2025
execucao

Produto Relatorio de Auditoria (Apuragéo)

H/H 200 horas

A agdo sera realizada nos termos da Instrugdo Normativa CGE/AUGE n® 04/2020..
Apuragao: art.1°, VI; 48 a 59 da IN AUGE n° 04/2020.
Trabalho sera executado sob demanda
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FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGCAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO
AGAO
CLASSIFICAGAO

OBJETIVO GERAL

Auditoria

Apuracao de denuncias e representagoes

Apuracao

Apurar, preliminarmente, denlncias recebidas diretamente pelo 6rgao ou
demandadas pela CGE.

Cronograma de

A 02/01/2025 a 31/12/2025
execucao

Produto Relatorio de Auditoria (Apuragao)

H/H 1.000 horas

A acao sera realizada nos termos da Instru¢do Normativa CGE/AUGE n° 04/2020.
Apuragao: art.1°, VI; 48 a 59 da IN AUGE n° 04/2020.
Trabalho sera executado sob demanda

Auditoria

Avaliagao da estrutura de controles e dos riscos do Contrato de Expansao do Metro
(Envolve entrada de recursos federais e concessao/PPP)

Avaliagéo

Avaliar controles e riscos do processo

Cronograma de

- 10/02/2025 a 14/07/2025
execucao

Relatério de Auditoria (Avaliagdo) / Nota de Auditoria
(Avaliagao)

Produto

H/H 900 horas

Avaliagdo solicitada pela Subsecretaria de Mobilidade, tendo em vista a alta despesa, a entrada de recursos
federais e a relagdo com terceiro (parceria), bem como a demanda do cidaddo para a realizagio do
empreendimento.

Auditoria

Auditoria em divida publica em conjunto com a Seinfra

Avaliagéo

Auditar a divida publica, tendo como foco o PAC de Contagem

Cronograma de

i 02/06/2025 a 30/09/2025
execucgao

EXECUGAO po Produto O produto sera emitido pela AUGE

TRABALHO
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DETALHAMENTO

150 horas

Equipe da acdo: DAGF e Cset/Seinfra
Recursos necessarios para a agao: Consolidagao de dados e planilhas.
Responsavel Registro e-CGU: DAGF

FUNGAO

Auditoria

AGAO

Continuidade da consultoria e apoio técnico as CSET sobre o PNPC e
incorporagdo dos novos oOrgaos e entidades criados durante a reforma
administrativa.

CLASSIFICAGAO

Consultoria

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

Monitorar o desenvolvimento dos controles internos da Secretaria.

Cronograma de

2 01/08/2025 a 31/12/2025
execugao

Produto O produto sera emitido pela AUGE

H/H 50 horas

Recursos necessarios para a agao: Consolidagdo de dados e planilhas.
Responsavel Registro e-CGU: DPGR

FUNGAO

Auditoria Operacional na Gestdo da Concessao do Mineirdo

AGAO

Auditoria

CLASSIFICAGAO

Avaliagao

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

Avaliar processo relevante para a Alta Gestao da Secretaria

Cronograma de

& 02/06/2025 a 28/11/2025
execucao

Relatério de Auditoria (Avaliagdo) / Nota de Auditoria
Produto L
(Avaliagao)

H/H 900 horas

Analise da governanga do processo de Concessao do Mineirdo.

FUNGAO

Auditoria

AGAO

Continuidade da Auditoria Operacional da Concessao da BR 135 em conjunto com
a DMAI
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CLASSIFICAGAO Avaliaggdo

OBJETIVO GERAL Avaliag&o operacional da fiscalizagdo da Concess&o da BR 135

Cronograma de

% 02/01/2025 a 10/03/2025
execugao

EXECUGAO Prodiito Relatorio de Auditoria (Avaliagdo) / Nota de Auditoria
TRABALHO (Avaliagdo)

H/H 400 horas

Equipe da acao: DMAI e Cset/Seinfra.
Responsavel Registro e-CGU: DMAI

DETALHAMENTO

FUNGCAO Auditoria

Continuidade de Agédo Transversal no passivo de prestacdo de contas nas
A(;AO unidades com valores representativos, realizada em conjunto com o Nucleo de
Coordenacéao de Auditoria Continua e de Agdes Transversais

CLASSIFICACAO Avaliagao

Avaliar o passivo de prestagdo de contas e priorizagdo da Anadlise de Contas das
OBJETIVO GERAL 0 P prestac priorieag
transferéncias estaduais e instrumentos congéneres.

Cronograma de

% 02/01/2025 a 10/03/2025
execugao

EXECUGAO

TRABALHO Produto sera emitido pela Auge

H/H 400 horas

Equipe da agédo: NCAT e Cset/Seinfra.
DETALHAMENTO Recursos necessarios para a agéo: Consolidagéo de dados e planilhas
Responsavel Registro e-CGU: NCAT

FUNGAO Auditoria

AC A0 Consultoria em Gestdo de Riscos do Macroprocesso de Contratagdo de Obras,
conforme solicitagdo da Alta Gestao

CLASSIFICACAO Consultoria

Prestar consultoria solicitada pela Alta Gestdo, Memorando.SEINFRA/GAB.n°
11/2024 (doc. SEI n°® 85590561).

OBJETIVO GERAL

Cronograma de

~ 10/02/2025 a 14/07/2025
execucao

Relatério de Auditoria (Consultoria) / Nota de Auditoria
(Consultoria)

Produto

EXECUGCAO
TRABALHO H/H 500 horas

28



A pedido do Dirigente Maximo da Seinfra, consultoria da Cset/Seinfra no
Mapeamento e gerenciamento de riscos do macroprocesso de Licitacdo e
Contratos em Obras Publicas, visando o aprimorar os controles e garantir uma
maior eficiéncia do processo.

Resolugdo CGE n° 09/2020. Os auditores podem realizar servigos de consultoria
como parte de suas atividades normais e rotineiras, bem como em resposta a
solicitagbes da gestdo. Podem ser: trabalhos de consultoria informal que sao
planejados e sujeitos a acordo por escrito; trabalhos de consultoria informal, que
envolvem atividades rotineiras, como a participagao de suporte a comités, reunioes
e intercambio de informagdes de rotina. Grande parte do servigo de consultoria €
uma extensao natural dos servigos de avaliagdo e investigagdo, e podem

DETALHAMENTO

representar assessorias, andlises ou avaliagdes formais e informais. A atividade de
auditoria interna estd posicionada de maneira Unica para realizar esse tipo de
trabalho de auditoria, com base em sua conformidade com altos padroes de
imparcialidade e sua amplitude de conhecimento sobre processos, riscos e
estratégias organizacionais. A gestdo frequentemente contrata consultores
externos para trabalhos formais de consultoria que duram um periodo significativo
de tempo. No entanto, a organizagao pode perceber que a atividade de auditoria
interna é a unicamente qualificada para algumas tarefas formais de consultoria.
Trabalho de consultoria formal séo planejados e sujeitos a acordo por escrito. Os
trabalhos de consultoria informal envolvem atividades rotineiras como o de apoio a
comités, reunides e intercambio de informagdes de rotina.

FUNGAO Auditoria

AGAO Demandas Extraordinarias

CLASSIFICAGAO Demanda extraordinaria (Avaliagéo ou Consultoria)

OBJETIVO GERAL Avaliar ou prestar consultoria conforme a necessidade

Cronograma de

& 02/01/2025 a 31/12/2025
execugao

EXECUGAO Relatério de Auditoria (Avaliagdo ou Consultoria) / Nota de
Produto o o .
TRABALHO Auditoria (Avaliagado ou Consultoria)

H/H 840 horas

Dentro das demandas extraordinarias a Alta Gestdo solicitou capacitagbes em
DETALHAMENTO areas especificas que serdo planejadas no decorrer de 2025, como forma de
prevengao de riscos.

APENDICE D - CORREICAO

FUNGCAO Correigdo

Realizagdo de juizo de admissibilidade, analise prévia e investigagdo preliminar -

AGAO
PESSOA FiSICA

Realizar juizo de admissibilidade de expedientes de sua competéncia (PESSOA
FiSICA), sugerindo o arquivamento, a instauracdo de investigagdo preliminar,
OBJETIVO GERAL RS aubamaL HaNIRe oRged B

sindicancia, processo administrativo correcional ou a celebragdo de termo de

ajustamento disciplinar, se cabivel.

Cronograma de
01/01/2025 a 31/12/2025

execugao
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EXECUGAO
TRABALHO

Relatério / Nota Técnica

300 horas

Quantidade de procedimentos em continuidade de execugéo pela Cset/Seinfra em
DETALHAMENTO 2025: IP/PF 2.
Trabalho sera executado sob demanda.

FUNGAO Correigéo

Realizacdo de juizo de admissibilidade, analise prévia e investigacao preliminar -
PESSOA JURIDICA

AGAO

Realizar juizo de admissibilidade de expedientes de sua competéncia (PESSOA
JURIDICA), sugerindo o arquivamento, a instauracdo de investigacdo preliminar,
OBJETIVO GERAL | lvem SAUae il

sindicancia, processo administrativo correcional ou a celebragdo de termo de

ajustamento disciplinar, se cabivel.

Cronograma de

5 01/01/2025 a 31/12/2025
execucao

EXECUGAO

TRABALHO Produto Relatério / Nota Técnica

H/H 50 horas

DETALHAMENTO Trabalho sera executado sob demanda.

FUNGAO Correigao

ACAO Processo Administrativo de Responsabilizagéo - PAR

Realizar instrugdo de Processo Administrativo de Responsabilizagao, quando o(s)
OBJETIVO GERAL membro(s) da Comissdo Disciplinar for(em) integrante(s) da equipe da
Controladoria Setorial.

Cronograma de

- 01/01/2025 a 31/12/2025
execucao

EXECUGAO

TRABALHO Produto PAR

H/H 100 horas

DETALHAMENTO Trabalho sera executado sob demanda.

FUNGAO Correigao

AG[\O Monitoramento e controle das medidas de ajustamento disciplinar

OBJETIVO GERAL Monitorar e controlar as medidas de ajustamento disciplinar.
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EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNCAO
ACAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO
AGAO

OBJETIVO GERAL

EXECUGAO
TRABALHO

DETALHAMENTO

FUNGAO

AGAO

MCUEEIEUEIIEE 01/01/2025 a 31/12/2025
execugao

Produto TAD (CAD) formalizado

H/H 20 horas

Trabalho sera executado sob demanda.

Correigao

Acompanhamento dos trabalhos das comissdes de procedimentos investigativos e
das comissdes processantes

Acompanhar os trabalhos das comissdes de investigagdes preliminares, além das
comissoes sindicantes e processantes instituidas no 6rgao

Cronograma de

< 01/01/2025 a 31/12/2025
execugao

Topico especifico no Raci discorrendo sobre os trabalhos
executados no exercicio.

Produto

H/H 30 horas

Acompanhamento dos trabalhos de investigagbes preliminares, além das
comissdes sindicantes e processantes, esclarecendo eventuais duvidas, e
acompanhamento do cumprimento dos prazos acordados e dos prazos
prescricionais, estabelecendo cronograma para conclusdo e diligenciando para
conclusao das apuragdes em tempo razoavel.

Trabalho sera executado sob demanda.

Correigao

Avaliagao de procedimentos correcionais concluidos pelas comissées

Manifestacdo em procedimentos correcionais a fim de subsidiar a decisdo da
autoridade julgadora.

Cronograma de

% 01/01/2025 a 31/12/2025
execugao

Produto Relatério / Nota Técnica

H/H 30 horas

Acéo a ser executada em cumprimento a Resolugdao CGE 015/2014.
Trabalho sera executado sob demanda.

Correigao

Avaliagéo da efetividade das decisdes correcionais
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OBJETIVO GERAL Avaliar o cumprimento das Decisdes em matérias correcionais.

Cronograma de

& 01/01/2025 a 31/12/2025
execugao

EXECUGCAO

TRABALHO Produto Relatério de Efetividade

H/H 10 horas

Agéo a ser executada em cumprimento a Resolugao CGE 015/2014 e 015/2010
DETALHAMENTO ¥ g €
Trabalho sera executado sob demanda.

FUNGCAO Correigao

ACAO Prevencao e aperfeigoamento disciplinar

Realizar agoes preventivas com vistas a evitar o descumprimento da Lei n° 869/52
por servidores do érgao, além de promover o aperfeigoamento disciplinar dos
servidores responsaveis pela condugao de procedimentos disciplinares no ambito
de sua respectiva competéncia.

OBJETIVO GERAL

Cronograma de

~ 01/01/2025 a 31/12/2025
execugao

EXECUGAO Produto Topico especifico no RACI discorrendo sobre os trabalhos
TRABALHO executados no exercicio.

H/H 60 horas

Realizar treinamentos e capacitagdes para os servidores dos respectivos 6rgaos e
entidades com o objetivo de prevenir irregularidades disciplinares.

Realizar agdées de divulgagdao do regime disciplinar, seja por meio de palestras,
cursos, informes, cartilhas, manual, videos, orientagdes, normativos, dentre outras
acodes, inclusive com a divulgagéo daquelas realizadas pela Corregedoria-Geral,
em cumprimento ao Plano de Prevencao de llicitos Administrativos.

DETALHAMENTO

FUNGAO Correigéo

A(}AO Alimentar banco de dados e gerir informacgdes correcionais

OBJETIVO GERAL Consolidar dados e informagdes correcionais.

Cronograma de

= 01/01/2025 a 31/12/2025
execucao

EXECUQAO Produto Planilha atualizada quadrimestralmente.
TRABALHO Em breve: formato sera via formulario

H/H 60 horas

Consolidagdo de dados e informagdes acerca das noticias de possiveis
irregularidades de natureza correcional em face de analise preliminar (juizo de
admissibilidade), dos procedimentos correcionais e dos termos de ajustamento
DETALHAMENTO disciplinar concernentes ao o¢rgdo/entidade, conforme planilhas definidas pela
COGE, e encaminha-los até o quinto dia atil do més subsequente ao término de
cada quadrimestre, informando os procedimentos correcionais de maior
complexidade, relevancia e/ou criticidade.
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FUNGAO Correigao

A(}i\O Avaliagdo da situagdo da entrega da Declaragdo de Bens e Valores - DBV

Avaliar a situagao da entrega da Declaragao de Bens e Valores - DBV dos agentes
OBJETIVO GERAL [ oA ¥ ’
publicos alocados no érgéo.

Cronograma de

" 01/01/2025 a 31/12/2025
execucao

EXECUGAO Produto Tépico especifico no Raci discorrendo sobre os trabalhos
TRABALHO executados no exercicio.

H/H 14 horas

A agdo sera realizada de acordo com cronograma de atividades definido pela
DETALHAMENTO equipe responsavel pela gestdo do SISPATRI E COGE a ser enviado
posteriormente.

APENDICE E - NECESSIDADE DE RECURSOS/ CONHECIMENTO
1 - HUMANOS

Controlador Setorial 01 01
Coordenador Nati 01 01
Coordenador Nucad 01 01
Assessor de Controle Interno 01 01
Analista da Controladoria Nati 00 02
Analista da Controladoria Nucad 00 02

. 02 (em processo de
Estagiario ~ 02
contratagao)

2 - MATERIAIS
2.1 - EQUIPAMENTOS / MATERIAIS
DISCRIMINAGAO NECESSARIO
Computador 06 06
2.2 - SISTEMAS CORPORATIVOS / APLICATIVOS

Microsoft 365 06 06
PowerBi 02 02
Canva: para geracao de infografico e dados visuais 00 01

3 - FINANCEIROS

DIARIAS DE VIAGEM: se for preciso em caso de servigo externo
PASSAGEM AEREA: se for preciso em caso de servigo externo

4 - CONHECIMENTO TECNICO

DISCRIMINAGAO EXISTENTE NECESSARIO

Area de Engenharia, edificages e similares 00 02

5 - TREINAMENTOS ESPECIFICOS



1qil / Instituto dos Auditores Internos do

- Agil para auditoria interna : h
Brasil

- Modelagem da Informacéo da Construgédo ou Building Information Modeling (BIM)

BO SIAFI, SISAP e SIAD
Eventos:

® ExpoCompliance 2025: 26 a 28 de agosto de 2025: https://www.ccompliance.com.br/expocompliance/
® [2° Congresso Internacional de Compliance: 10 a 12 de agosto de 2025: https://congressodecompliance.com.br/
® 39° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo

® 45° COMBRAI

® Associagdo IlA Brasil : Todos os servicos oferecidos pelo IIA Brasil sdo EXCLUSIVOS para associados, conforme

determina o Capitulo Il, Artigo 7 do Estatuto Social.

e v

1l
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carla Simone Viana Lage, Controlador(a), em 22/01/2025,
as 11:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de

26 de julho de 2017.

e v

il
sel o
assinatura g

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Jinia Maria Pinheiro de Oliveira, Servidora Piblica, em
22/01/2025, as 11:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Josiane Pena Soares Macieira, Servidor(a) Publico (a), em
22/01/2025, as 11:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
eletrénica

Seil Documento assinado eletronicamente por Alberto Eustaquio Medeiros Pereira Leite, Auditor(a), em
. @ 22/01/2025, as 11:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

assinatura
eletrénica

n°47.222, de 26 de julho de 2017.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=document nferir&id orgao_a xterno=

, informando o cédigo verificador 104570394 ¢

Referéncia: Processo n® 1520.01.0015079/2024-83 SEI n® 104570394
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ANEXO Il - BALANCO ORCAMENTARIO

BALAMCO DE Z025

BALRNCT ORCRMENTARTS ITFAFIVTE L350 DN

E
L]

FINEALOER  AIMIN | ETRACAD SNUIRETA]

FATL - ADEWC IR EECSTLADCHE CE CTHAMIFIRTES OO ESTRASS OF HINAN GERLDE ANEXD 1T LE3 4RFS
TRETIS®AGD TRAEVEERD RELEITHAEB L
BECELTA CRCAHENTARIA INICIAL ATUALLIEZADRA mEALIEZADARS &= [ =&k
[Y] by
COTA FTINANCIIRA RECEBIDA - UNMIDADE TINANCEIRA CESTRAL €.088. 824, 50 6098 820,50
OOTA FINANCETRA A BECERER BF - UNIDADE FISANCETRA CESTRAL BOd._ 042, 37 1 @04 GaF. 23
COTA FINANCETRA RECERIDA = UNIDADE FISANCIADORA DO GRSTO 3.ZT3. 009, 00 3.3223.0900,.30
SUNTOTAL DAS COTAS FINANCEIRAS RECERICAS 18,125 BE2, 73 11.125 8&=_73 q+h
e RRT AE,1FE. BEZ, TN L1 LS. WET.TT  f+b
GEFECIT B.@ER, B3R, 03 1. EER. IR 31 ek
“TAAL TF e IBL, 74 T #0% LE1.9d  (+§
TR TES FESAE DESTESAS Y
DESFEER DROAHESTANIA IMICEAL ATUALEEADHE. EMTEMEADRS YRS (i) = {m = £3
1= (=] (1 4] RLE]
DESFESAS [ENCETC INTRA-ORCAMISTARIAS ) 24.167.3481,. 50 12 .267. 900, B8 ®.B17. 955, 04 B 498 422,48 11899 477,92
CESFISAS CORBENTES B, 716,265, 06 . 680, 695, 33 S 165, 540, B3 3.025.570 43
PESSOAL B EMCARGOS SOCIALS 3. 897 . 200,20 3.FEA.TAR, T4 I O4R.STL, & &AF . 530,26
[ ERCT 3. 42, BAS, 58 Z.115. SE6R, IR 2.393.040,37
CESFISAS OE CAFITAL PSR E W Y] - w7, T, 3, ET . SR, B B_ETN_BOT_ 28
INVESTTHENTSS 1. 451, ELS, B4 5,577, P0A, &5 . G5, 0F, FU B.@7N.307,.29
CEEFESRE 3 Eam) LEE R Y T3, ITI, TR TIT.ITT.TE FET.ITT. TR LRl 208,55
T FERMGAL E EMCARGGE SUCIALE . TFTT, . TWE J0w. 88 d+h
SUBTUTAL DAS DESFESAS TE A% . 0he. 0L GF . e6% G#L. T4 F. S48, EFT. 66 LPFE L] P TE. %4 71747 a+p
OOM MEFTEART . N I a2 . Tael, T4 ¥ 548, 257, B0 §_ 225 P00, 24 1% 994 917, 47 4+
TOTAL .09, i1 53,903, 181, T4 F.S4%. 37, 80 P 225 700,24 12 .a94. 31T 47 (40
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